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Please review

Would like to discuss early pm with you

Going to Green shortly

From: Fischer, Diane M. [mailto:FischerDM@bv.com]
Sent: Wednesday, May 02, 2012 9:59 PM
To: Eric M. Robeson
Cc: Chapman, Richard G. (Rich); Harris, David K. (Dave); Aspegren, Christina (Tina);
Kriesky, Leonard J. (Len); Morrow, John S.
Subject: Draft Project Approach

Eric –

Black & Veatch has developed the attached project approach for the specification
development at Wilson Station. We are putting together our estimate based on this
project approach. We hope that by sending this to you in advance of our full proposal,
we can ensure that we are on the right track. If we have misunderstood anything about
the project, please let us know.

Our goal in sending this is to make sure that we are providing Big Rivers with exactly
what they need to execute this project.

Regards,

mailto:/O=BIGRIVERSEXCHANGE/OU=EXCHANGE ADMINISTRATIVE GROUP (FYDIBOHF23SPDLT)/CN=RECIPIENTS/CN=ERICROBESON
mailto:rob.toerne@bigrivers.com
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2.0 Project Approach 
Big Rivers’ Wilson Station is a single unit, 440 MW, coal fired electrical power plant burning Illinois Basin 
coal. The boiler steam flow is rated at 3,484,222 pounds per hour.  The current FGD system is of a 
horizontal flow design supplied by M.W. Kellog.  The de‐watering / solid waste handling facility was 
supplied by Conversions Systems Inc.  Crushed limestone is the design reagent.  The station is located 
approximately twenty miles south of Owensboro in western Ohio County at 5663 State Route 85W, 
Centertown, KY 42328. 


Big Rivers recently submitted an Environmental Compliance Plan to the Kentucky Public Service 
Commission for review and approval.  The highlights of this filing include: 


 Replacement of the Wilson FGD system. 


 Installation of an SCR on Green 2. 


  Upgrades to HMPL Units 1 and 2. 


  Conversion of Reid to natural gas operation. 


Big Rivers has requested A/E proposals to develop a technical specification to furnish and erect a new wet 
limestone, forced‐oxidized FGD system for Wilson Station.  The scope of this work includes development of 
the specification, support during the bid period, technical bid evaluation, and support during negotiations.   


We have proposed a project approach assuming the following key tasks would need to be performed: 


 Task 1 – Project Initiation. 


 Task 2 ‐ Development of Basis of Performance Document. 


 Task 3 ‐ Studies and Investigations. 


 Task 4 ‐ Technical Specification Development. 


 Task 5 – Development of Project Schedule. 


 Task 6 ‐ Solicitation of Bids. 


 Task 7 ‐ Bid Evaluation and Recommendation. 


The following preliminary milestone schedule is assumed in this project approach: 


 Award of work to A/E – June 1, 2012. 


 Issue of Specification – September 15, 2012. 


 Bids Due – November 15, 2012. 


 Selection of Bidder – December 15, 2012. 


 Negotiations Complete – January 15, 2012. 


 Project Completion – January 1, 2016. 


2.1 TASK 1 ‐ PROJECT INITIATION  
After project award, Black & Veatch will provide Big Rivers with a list of specific data needs to facilitate 
data gathering before and during the project kickoff meeting.  It is anticipated this list will include, but not 
necessarily limited to the following items.   


 Site and meteorological data. 


 Historical unit and FGD operating data (from DCS historian). 


 Full load fuel consumption. 
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 Fuel properties; design and expected range. 


 Makeup water properties; design and expected range. 


 Reagent properties; design and expected range. 


 Flue gas properties at FGD inlet. 


 Plant arrangement and underground drawings in FGD area. 


 P&IDs (including markups to reflect any modifications since original installation). 


Black & Veatch proposes to initiate this project with a kick‐off meeting and site visit to finalize project 
objectives and overall project schedule.  The project kick‐off meeting and site visits will take place at the 
Wilson Station facility for two days and will be attended by Black & Veatch’s Project Manager, Engineering 
Manager, and design team leads to accomplish the following main objectives: 


 Discuss project objectives, expectations, and constraints. 


 Discuss project communication procedures and identify project team contacts for both Big Rivers and 
Black & Veatch. 


 Obtain or identify any additional key site specific drawings, plant performance data, and existing 
equipment information to be used for the specification.  


 Obtain any key design information for Wilson Station. 


 Review and discuss preliminary Furnish and Erect Specification table of contents. 


 Establish and agree upon the overall project schedule and deliverables. 


 Identify additional information needs specific to each task identified below. 


 Review preliminary division of work (DOW) document that will be used as a basis for the development 
of the performance Furnish and Erect specification.  A preliminary DOW is provided as part of this 
project approach (Task 4).  The DOW will define the scope of detailed supply and erection for each 
specification.   


2.2 TASK 2 ‐ DEVELOPMENT OF BASIS OF PERFORMANCE DOCUMENT 
Black & Veatch will develop a performance basis which will incorporate the controlling requirements for 
improving the operation of the FGD system. The purpose of this document will be to clearly state the 
performance criteria of the new FGD system in the categories of desulfurization, reliability, and energy 
efficiency.  The Basis of Performance will include information developed by Big Rivers and Black & Veatch.  


Information contained in the Basis of Performance will include the following: 


 Governing Building Codes and Standards. 


 The site information in the form of data summaries resulting from initial investigations or monitoring 
of ambient environment, hydrology, meteorology, geology, topography, background noise, and the load 
bearing capability and resistive characteristics of soils. 


 Air emission rate targets as identified by Big Rivers and reviewed by Black & Veatch. 


 Unit capacity factors. 


 Capacities. 


 Flue gas flows, temperatures, pressures, and emission rates. 


 Other operating parameters. 


 Fuel data. 


 Water data. 
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 Reagent/sorbent data. 


 Economic evaluation criteria (if applicable for bidder knowledge). 


 Engineering design criteria, standards and codes for the engineering disciplines: mechanical, civil, 
structural, electrical, control, and chemical engineering, including site specific criteria. 


The Basis of Performance will remain a living document that will undergo updates during the course of the 
project to include new data and results of decisions.  The document will incorporate any modifications 
required by Big Rivers so that the project going forward will be utilizing the most up‐to‐date data and 
information.  The chief purpose of the Basis of Performance is to capture the design criteria and specific 
preferences of Big Rivers to be used in the studies and specification development.  


2.3 TASK 3 ‐ STUDIES AND INVESTIGATIONS 
As requested, Black & Veatch will perform several investigations as part of the scope of work for this 
project.  In the table below, Black & Veatch has listed the description, purpose, and deliverable for each 
investigation. 


DESCRIPTION  PURPOSE  DELIVERABLE 


Materials of Construction Study  Determine the most cost effective 


solution for scrubber vessel materials 


Memorandum report summarizing the 


relative economics, advantages, and 


disadvantages of each option and a 


recommendation 


Code Review Study  Determine what construction‐related 


code requirements need to be 


included in the specification 


Table of codes for inclusion in the 


specification 


General Arrangement Study  Determine the potential arrangements 


for the new equipment on the site to 


promote constructability and avoid 


underground utilities or other site 


interferences.  Needed to support 


specification. 


Site arrangement drawings of 


recommended arrangement.  Will be 


included in specification as a 


“suggested” arrangement to bidders. 


Preliminary Review of Reagent 


Preparation Area 


Determine whether the reagent 


preparation system can be reused or 


modified to support the grind and 


throughput requirements of the new 


FGD. 


Memorandum report summarizing the 


recommendations for the scope of 


work for the specification. 


 
2.4 TASK 4 ‐ TECHNICAL SPECIFICATION DEVELOPMENT 
Black & Veatch will prepare a performance‐based Furnish and Erect Technical Specification with key 
requirements to ensure receipt of Furnish and Erect bids.  Because this is a retrofit project with significant 
interface (dependent on technology), Black & Veatch will focus on defining the boundaries of the Furnish 
and Erect Contract and interface points with the balance of the plant.  The performance‐based specification 
will be written with enough detail to ensure that the bids represent the same scope of work, allowing an 
“apples to apples” comparison, but will not incorporate detailed requirements that result in additional 
costs.   


The content of the Furnish and Erect Specification will be determined in collaboration with Big Rivers and 
Black & Veatch, but we recommend including the following basic content within the specification: 
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 Invitation to Propose. 


 Instructions to Proposers. 


 Proposal submittals. 


 Commercial Terms and Conditions (provided by Big Rivers with input from Black & Veatch on 
proposed guarantees and liquidated damages terms). 


 Project Design Criteria and Performance Criteria. 


 Schedule requirements. 


 Technical Specifications:  


• Performance requirements. 


• Construction requirements. 


• Guarantee/Warranty requirements. 


• System design requirements (Mechanical, Civil, Electrical). 


• Material requirements or preferences. 


 Division of Work: 


• BOP Interfaces. 


• Electrical Design by Vendor. 


• Civil/Structural Design by Vendor. 


• Mechanical Design by Vendor. 


• Equipment Scope. 


 All drawings, reports, and calculations, as appropriate, developed by Black & Veatch or others that 
define the requirements of the Contractor’s work  (Note: It is expected that the majority of drawings 
will be existing plant drawings provided by Big Rivers.  Black & Veatch will outline areas of 
use/construction for Furnish and Erect bidders). 


 Existing reports and documents (air permit documents, site survey, etc. supplied by Big Rivers). 


 Project Deliverables List and document submittal schedule. 


 Approved Supplier and Vendor List. 


 Owner Furnished Equipment Data. 


Black & Veatch has developed the table below to define the scope of work to be included in the 
specification.  
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SCOPE ITEM 


INCLUDED IN 
FGD 


SPECIFICATION 


REUSE 
EXISTING 
EQUIPMENT 


INCLUDED IN 
OTHER 


CONTRACTS 


Reagent Storage  X 


Reagent Preparation Equipment  TBD TBD 


Scrubber Vessel  X


Mist Eliminators  X


Recycle Pumping System  X


Reclaim Water Tank  X


Bleed Pumps  X


Hydroclones/Primary Dewatering  X


Secondary Dewatering  X 


Byproduct Disposal Area  X 


Inlet Ductwork  X


Outlet Ductwork  X


Stack and/or Stack Modifications  X


Fan Modifications  X


Electrical Wiring on Scrubber Island (to a single point) X


Auxiliary Power Supply  X


Foundations  X


CEMS for Compliance  X


Emissions Monitoring Needed for FGD System Controls X


Site Preparation  X


Site Security  X


Underground Work  X


Overall Construction Management/Coordination X


Logic Diagrams for FGD System Controls  X


DCS or PLC Equipment for FGD System Controls X


 
It is assumed that Black & Veatch will provide the technical portion of the specification and Big Rivers will 
provide the commercial portion of the specification.   


Once the draft specification is complete and Big Rivers has provided comments to Black & Veatch, Black & 
Veatch proposes conducting a workshop in our Kansas City office to work collaboratively with Big Rivers to 
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review Big Rivers’ comments and finalize the specification.  Black & Veatch will revise the specification to 
reflect the outcomes from the workshop.  Black & Veatch will transmit a finalized technical specification to 
Big Rivers. Black & Veatch understands that Big Rivers will append the commercial requirements and issue 
the completed specification for bids. 


2.5 TASK 5 – DEVLEOPMENT OF PROJECT SCHEDULE 
Black & Veatch will prepare a Level “2” project implementation schedule from bid issue to commissioning. 
The implementation schedule will begin with the issue of the specification for bids and will include bid 
negotiations and finalization of contracts. The major engineering and procurement activities that need to 
be performed will be shown in the schedule. Elements in the schedule will include engineering, 
procurement, construction, startup, and testing. Construction activities will include major component 
installation and major discipline construction (e.g., Civil, Mechanical, and Electrical/Control), as well as 
significant startup activities. This schedule will include summary logic ties between activities, allowing the 
project team to identify the project critical path. It will establish the interface points between the 
engineering, procurement, construction, and startup phases of the project and will support further 
planning and schedule development efforts.   


2.6 TASK 6 ‐ SOLICITATION OF BIDS 
It is anticipated that Big Rivers will issue invitations to bid through their procurement department. Black & 
Veatch will lead/conduct a mandatory pre‐bid meeting at the Wilson Station project site to review the 
project requirements with the bidders, answer bidder questions, and review bid and construction 
procedures as set forth by Big Rivers. 


Black & Veatch will support Big Rivers during the bid period by answering questions from the bidders and 
issuing any needed addendums to the specification. 


2.7 TASK 7 ‐ BID EVALUATION AND RECOMMENDATION 
Black & Veatch will assist Big Rivers with the selection of a Furnish and Erect Contractor that has the 
preferred solution for the project.   


Black & Veatch has standard evaluation templates and evaluation criteria that can be used as a starting 
point for discussion with Big Rivers on the evaluation criteria for this project.  A set of weighted evaluation 
criteria will be used as the basis for an objective bid evaluation process considering technical design 
factors, experience and capabilities of the proposed team, commercial requirements, and price.  We have 
assumed that Black & Veatch will have primary responsibility for the technical evaluation, while Big Rivers 
will lead the commercial evaluation including impact to existing operations and fuel flexibility of each of 
the various technology alternatives.  The technical evaluation will cover verification of technical 
acceptability of proposed Furnish and Erect supply, and verification that the proposed scope complies with 
the specification requirements.  Although Big Rivers has the lead for commercial review, Black & Veatch 
will provide a high level assessment of the commercial exceptions and clarifications based upon our 
knowledge of the AQC contracting industry. 


Black & Veatch will provide a bid evaluation report, which will summarize each of the bids received, 
provide tabulation comparing technical and pricing data from the bidders, and provide results of the bid 
evaluation.  


It should be noted and clarified that because Black & Veatch will be developing a performance‐based 
Furnish and Erect specification, some specific details related to the vendor and technology selected will 
need to be added to the final and conformed contract based upon the equipment and construction plan that 
the successful Furnish and Erect vendor is offering.  Black & Veatch will assist Big Rivers in developing the 
conformed technical document.    
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2.8 PROJECT MANAGEMENT 
The following project management and administrative functions will be provided to support the Furnish 
and Erect Specification Development project: 


 Development of a Project Instructions Memorandum (PIM) (including communications procedures 
between Big Rivers and Black & Veatch, and project filing system) 


 Develop and monitor schedule for preparation of the Furnish and Erect Specification and other 
activities.  The schedule will incorporate review periods and meetings with Big Rivers.   


 Establish communications such as weekly teleconferences and face‐to‐face meeting to facilitate the 
development of the specification.  


 Provide monthly status reports and minutes of weekly and other meetings. 


 Establish and maintain an Action Item log to document and track actions for all parties. 
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