
	
	
	

	
	
	

                                      
 

 
Results from East Kentucky Works Survey  

to be Unveiled During Sept. 7 Event in Hazard 
 

The results of a study cataloging the capability of Eastern Kentucky’s workforce will be unveiled during a public 
meeting at Hazard Community and Technical College (HCTC) on Wednesday, Sept. 7. 
 
The event will begin with breakfast at 9 a.m. in the First Federal Center of HCTC, located at 1 Community 
College Drive, followed by the public roll-out of the East Kentucky Works workforce study from 10 a.m. to noon.  
 
Conducted by the Boyette Strategic Advisors group over the course of several months in 2016, the study was 
spearheaded by One East Kentucky and surveyed hundreds of adult workers in 27 Eastern Kentucky counties 
to determine workforce readiness in various industries and occupations. Results from the study will be used to 
assist in strategic planning and help in recruiting new businesses and economic investment to the region, said 
Industry Liaison Trish Adams with the Eastern Kentucky Concentrated Employment Program (EKCEP), one of 
several partner agencies that provided funding and other assistance. 
 
"The East Kentucky Works survey will provide us with a fabulous selling tool that we can use to recruit new 
industry to our region, as well as show us where we need to implement trainings to strengthen our workforce,” 
said Adams. 
 
Chuck Sexton, CEO for One East Kentucky, noted that employers need to know what sort of workers they can 
expect to hire as they look to invest in new locations. The East Kentucky Works study will provide that data, 
and he’s confident that once outside companies learn about the varied capabilities of the region’s workforce, 
they’ll be more willing to invest in Eastern Kentucky. 
 
“Eastern Kentucky has the absolute best available workforce in the country,” Sexton said. “I want this study to 
show that so that we can take that message to the world.” 
 
Partners in the study include EKCEP, One East Kentucky, AEP Kentucky Power, Big Sandy Community & 
Technical College, Shaping Our Appalachian Region (SOAR), Morehead State University, Center for 
Economic Development, Entrepreneurship & Technology (EKU), and the Ashland Alliance.  
	
EKCEP, a nonprofit workforce development agency headquartered in Hazard, Ky., serves the citizens of 23 
Appalachian coalfield counties. The agency provides an array of workforce development services, administers 
the Hiring Our Miners Everyday (H.O.M.E.) program for dislocated coal miners and their spouses, and is the 
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White House-designated lead organization for the federal TechHire designation for Eastern Kentucky. Learn more 
about us at http://www.ekcep.org, http://www.jobsight.org and http://www.facebook.com/ekcep. 
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Betsy Sekula

From: Debra L Kahn
Sent: Wednesday, October 26, 2016 7:54 AM
To: Allison D Barker; Bob Shurtleff; Brad N Hall; Charles E Tackett; Del Borden; Everett G 

Phillips; Gregory A Bell; Gregory G Pauley; Kenneth L Borders; Lloyd M Rayburn JR.; 
Michael G Lasslo; Ranie K Wohnhas

Subject: Daily Independent Article 10-26-16

Article in this morning’s paper in reference to “Aeroready Certification” of East Park .  The last line mentioning that the 
study and certification were funded through a grant from AEP/KY Power.    
 
ASHLAND The Tuesday morning announcement that Boyd County and Greenup County have been certified as 
AEROready was almost like a launch party. 

Ashland Alliance President/CEO Tim Gibbs said he was “ready to start working on it today” and has already 
scheduled another meeting for Wednesday with community leaders from across the region “to start the 
conversation. This is the first step” 

Robert Ingram and Tucson Roberts, consultants from Common Sense Economic Development and Tucson Atlantic 
Consulting, presented Gibbs with the certificate after an hour-long PowerPoint presentation to a small group who 
gathered in the Community Room at the Ashland Police Department. 

State Rep. Lew Nicholls, D-Greenup, was one of those soaking up the information. 

“I’m ready to go to work and do everything I can to get the aerospace industry in northeastern Kentucky,” he said. 
“We have all the components. 

“It was all I could do to keep from jumping up and down and saying ‘Amen!’’’ 

Nicholls said he has a “good relationship with (Education and Workforce Development Cabinet) Hal Heiner, who 
helped us get workers (from AK Steel) into classes at ACTC.” 

Ingram and Roberts spoke favorably about their impressions of the area from workforce to school systems, 
proclaiming the region in line with what the aerospace industry wants. 

Aerospace is one of the fastest-growing industries in Kentucky. 

It had shown a 145 percent increase since 2010. Last year, $8.7 billion was made and the industry is expected to 
exceed $10 billion in 2016. 

The jobs include carpenters, welders, mechanics and dozens of others. 

“When I saw that, I was like ‘That’s us,’’’ Nicholls said. 

The consultants said the Ashland area had several attributes, including the airport in Worthington and a ready-made 
skilled workforce made for the industry. 

“This is where displaced Steelworkers can go,” Nicholls said. 

Greenup County Judge-Executive Bobby Carpenter said the area’s top assets was is obvious. 

“I think our plus is our workforce,” he said. 

 The consultants used a combination of methods, resources and information sources to compile data, assess 
competitiveness, and develop strategies as well as recommendations. 

Ingram said Ashland was a pleasant surprise in a lot of areas including higher-end housing, EastPark and, of 
course, the skilled workforce. 

“The potential is here,” he said. “I love your community.” 
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They combined this with one-on-one interviews with regional and utility economic development officials, 
administrators of three regional airports, airport board members, regional education institutions and the Kentucky 
Cabinet for Economic Development. 

 AEROready is designed to help communities showcase advantages to aerospace related companies, prepare 
marketing for recruitment, and give assurance to private industry that an independent firm has verified the region 
can support them. 

Boyd and Greenup counties join the nine counties of Floyd, Knott, Johnson, Lawrence, Letcher, Magoffin, Martin, 
Perry and Pike, already certified as AEROready. Portsmouth is also a certified community. 

“It’s a big deal,” Gibbs said of the certification. “The last couple of years we’ve been looking at how we can invest in 
our people and our sites. Aerospace makes a lot of sense for this region for the position we’re in.” 

The consultants talked about the importance of thinking regionally in marketing. 

“This industry tends to cluster,” Roberts said. “You have three states — Kentucky, Ohio and West Virginia — 
positioned to take advantage. You can bring a lot of ‘Bosses’ to the table.” 

Roberts was referring to political “Bosses” like U.S. Congressman Hal Rogers. 

Gibbs said aerospace is “a field that’s growing and we have the pieces and parts to be competitive.” 

The study identified where the aerospace industry is strongest and some of the top sites were in California. 

“But the cost of doing business here is significantly less than there,” Gibbs said. “We may very well recruit those 
companies.” 

The study and certification were funded through a grant from AEP/Kentucky Power. 

(606) 326-2648 | 

mmaynard@dailyindependent.com 

 
 
 
Debbie Kahn 
Customer Services Representative 
Robert E Matthews Service Center 
Ashland, KY 
606-929-1486 (office phone) 
dlkahn@aep.com 
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EAST KENTUCKY WORKFORCE SNAPSHOT 
The East Kentucky regional economy has been rooted in the coal industry for generations. With 

the decline of coal, the region seeks new opportunities and creative solutions to bring back 
more prosperous times. The people of East Kentucky have a nearly indescribable spirit of 

perseverance, hard work, tenacity, ingenuity and dedication, while collectively fostering one of 
the most humble cultures within the borders of our country.  

Quantifying the Workforce 

187,759 
Labor 
Force 

$17.53 
Avg 

Hourly 
Earnings 

25.3 
Average 

Commute 
Time 

18,076 
Mining 

Unemployment 

Workforce Quality 

“Our people are intuitive, energetic 
and care about their work. They 
are as good as any people you will 
deal with.” 

 
East Kentucky Employer 

“If we post a job for operators, we 
will get 1,500 applicants. And the 
majority of them are qualified.” 
 

East Kentucky Employer 

Give us a call to learn more 
about how EKY Works. 

JARED ARNETT 
606.424.2048 

jared@soar-ky.org www.soar-ky.org 

  Very 
Satisfied 

32% 

 
 

Satisfied 
46% 

� Neutral 
18% 

OVERALL EMPLOYER 
SATISFACTION 

 11 to 20 
minutes 

 21 to 30 
minutes 

 31 to 45 
minutes  46 to 60 

minutes 

 More 
than 1 
hour 

WILLINGNESS TO 
COMMUTE 
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Data Sources and Analysis 

All proprietary and  statistical data was provided by Economic Modeling Specialists  International  (EMSI), under  contract 

with the University of Southern Mississippi. Additional information was collected by personal interviews by the authors or 

provided by local sources.  All the statistics are the most current, collected in 2015. Where practical, maps and charts have 

been  used  to  simplify  data  interpretation  and  trends.  Some  Airport  data was  secured  using  personal  interviews with 

Airport Authority members and FAA documents.  

Authors: Tucson Roberts & Robert Ingram; Formatted  by Angie Collins         
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Introduction and Executive Summary 

 
The Ashland area, including Boyd and Greenup Counties, has suffered substantial employment 

losses that include the Ashland Oil Company, mining support services, steel and transportation 

reductions. This assessment examined the community’s suitability and potential for attracting a 

new industry, aerospace, into the area.  The aerospace industry will bring many benefits to the 

area  including  high  wages,  technical  skills  and  new  opportunities. 

Aerospace  is  also  Kentucky’s  fastest  growing  industry,  leading  jobs 

creator,  and  today,  accounts  for over one‐fourth of  the  State’s  total 

exports.  The  consultants  conducted  a  multi‐faceted  approach  to 

examine  and  evaluate  the  potential  for  attracting  and  sustaining 

aerospace  industries  to  the  Ashland  area.  We  first  interviewed 

community  leadership,  industry  managers,  airport  operators, 

workforce and education providers as well as economic developers to 

gather their viewpoints and assess abilities and challenges.  

Secondly,  we  conducted  a  statistical  analysis  that  focused  on 

workforce, skills and industry present in the greater region within 100‐

miles  centered  around  Ashland.      We  similarly  examined  the  six 

contiguous counties surrounding Boyd and Greenup.   For  this  task, we used proprietary data 

provided by Economic Modeling Specialists  International  (EMSI) provided by the University of 

Southern  Mississippi.    EMSI  is  one  of  the  world’s  leading  and  most  trusted  sources  of 

specialized  information  related  to  workforce,  demographics,  industry  trends  and  regional 

analysis. Other sources of information included the websites of various regional aerospace and 

education‐related organizations, as well as  information  released by  the Kentucky Cabinet  for 

Economic Development.   

After evaluating  the community  information and  statistical  research evidence, we  then  listed 

the  local  and  regional  assets  necessary  to  support  the  aerospace  industries,  as well  as  the 

liabilities that must be overcome to successfully recruit and sustain the various industries within 

the aerospace sector.   

Next, Ashland and  the greater 100‐mile  region’s advantages are 

assessed and compared to other national aerospace clusters. The 

result,  is a ranked  list of aerospace cluster metro‐areas that are 

measured  in order of competitiveness with the Greater Ashland 

Region.    The  leading  aerospace  companies within  each  cluster 

are  also  itemized  and  serve  as  recruiting  targets  for  the 

marketing strategy. We then offer a summary marketing strategy 

in  order  to  successfully  recruit  aerospace  industry  into  the  area.  Our  proprietary  strategy 

engages  “best  practices”  that  have  proven  successful  to  attract  national,  as  well  as, 

international  aerospace  businesses.  The marketing  strategy  is  designed  to  create  recruiting 

60‐ industries employ 15,000 in 

Kentucky, shown: GE Engine 

facility  

Lexington 
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leverage by creating partnerships with multiple economic development and industry allies with 

similar interests.    

Finally, we are pleased to award an AEROready™ Certificate that ensures aerospace prospects 

that  the Ashland  area possesses  the  infrastructure,  training, workforce  skills  and  community 

team‐commitment necessary  to attract and support an aerospace  industry. The AEROready™ 

Certification should be used  in  tandem with  the marketing and recruiting effort.  It will prove 

advantageous  for  the Ashland Alliance  and  its marketing  partners  to  include  it on websites, 

brochures, publications, media presentations and discussions with industry prospects. We also 

look  forward  and  offer  to  provide  continuing  guidance  to  Ashland’s  economic  development 

leadership  efforts.  We  believe  if  this  assessment  and  marketing  strategy  is  employed, 

aerospace will become an essential and expanding component of the regional economy of the 

City of Ashland, Boyd and Greenup Counties. 

 

Aerospace Assessment and Marketing Strategies 

 
Scope of work 

This Aerospace Assessment  is designed  to  identify  resources  required 

by  the aerospace  industry, offer  insight  to community  leadership and 

guidance concerning whether to target and recruit aerospace industries 

and their considerable economic benefits. It is also designed to provide 

a critical overview of a timeframe, rough cost estimate and actions for 

recruiting aerospace businesses. We will begin with a brief examination 

of  advantages  of  the  aerospace  industry,  including  its  impact  and 

contributions  to Kentucky’s economy. Secondly, The Ashland Airport’s 

resources  are  assessed  for  their  ability  to  attract  and  retain  new 

aviation  businesses  and  activities  into  the  area.    A  statistical  data 

analysis follows that identifies labor force migration patterns, the skills 

and workforce necessary to support aerospace within a 100‐mile radius 

of  Ashland. We’ll  then  identify  the  key  existing  aerospace  industries 

within that same 100‐mile radius to determine the aerospace  industry 

base of the wider‐region as well as Boyd, Greenup and the six‐contiguous counties that include 

Scioto  in  Ohio, Wayne  and  Lawrence  in West  Virginia  and  Lewis,  Carter  and  Lawrence  in 

Kentucky.   Then, the strengths and weaknesses of the area to support the aerospace  industry 

will be examined. If all of the resources are present to successfully attract aerospace industries, 

we will award an AEROready™ Certificate.   This Certificate will assure prospective  industries 

that Boyd and Greenup Counties possess the resources to support aerospace industry.  Finally, 

we  will  offer  a  marketing  strategy  to  guide  the  recruitment  process  to  effectively  attract 

aerospace business into the area.      

 

 

For the sake of clarity, 

AVIATION refers to 

aircraft that operate 

within the atmosphere. 

On the other hand, 

AEROSPACE is the all‐

encompassing term that 

refers to both aviation 

activities and space flight. 

We’ll primarily use the 

term aerospace in this 

assessment and marketing 

plan unless referring to 

specific aviation skills or 

industries. 
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Economic advantages of aerospace 

The aerospace aviation business is unlike any other. Its labor is generally 

higher paid than most manufacturing businesses. For example, the mean 

average  weekly  wage  for  production  workers  in  Boyd  and  Greenup 

County  is  $18.88.  Contrast  that  to  the  $39.45  average  hourly  pay  for 

maintenance, overhaul and  repair  (MRO)  jobs  in Kentucky.   Since  their 

wages are higher, aviation  industries have a higher economic  impact  in 

the  communities  where  they  are  present.  As  one  might  expect,  the 

larger  the  salary  the  greater  the  contribution  to  the  local  economy.  Aerospace  jobs  are 

generally high‐skill, high‐wage and high‐demand jobs that require technical training. Therefore, 

they make a prime target for communities and their  industrial recruiting efforts. Furthermore, 

the overall aerospace industry requires a wide range of 74‐basic skills to operate (Appendix A). 

Some of these skills are common to other industry sectors, but individuals generally command 

higher  salaries  when  employed  by  aerospace  companies.    Historically,  Ashland’s  oil,  steel, 

transportation and mining support industry has employed skilled workers who shared many of 

the  skills  transferrable  to  the  aerospace  industry. However,  in  recent  years,  in  the wake  of 

business  closures and  cutbacks  this workforce has begun  to migrate out of  the  region.   This 

opens  the  opportunity  for  the  community  to  consider  aerospace  as  an  alternative  and 

replacement industry sector.     

  

Economic impact of aerospace  

The Kentucky Cabinet for Economic Development reported “aerospace 

exports have increased by an unprecedented 145.1 percent since 2010. 

Aerospace  exports  totaled  $8.7  billion  in  2015  and  are  currently  on 

track  to  exceed $10 billion  in  2016.  In  2015, Kentucky  ranked  as  the 

third  largest aerospace exporter only behind the states of Washington 

and California. Remarkably, during the first six months of 2016, Kentucky 

ranked  second  only  to  Washington  as  an  exporter  of  aerospace 

products”.  “Aerospace products and  services alone are now Kentucky’s 

leading export, comprising one‐fourth of the state’s total exports.”  
Today,  Kentucky  hosts  some  of  the  nation’s  finest  aerospace  industries  that  include:  parts 

manufacturing,  aircraft  assembly,  maintenance,  testing,  maintenance 

overhaul  &  repair  (MRO)  and  research  &  development  (R&D).  Primary 

employers  in  the  state  include:  Belcan  Corporation,  Messier‐Bugatti, 

Skillcraft,  Lockheed  Martin,  GE  Aviation,  Safran,  Meggitt,  Raytheon  and 

Phoenix  Products.  Additionally,  Kentucky 

industries  are  suppliers  to  Boeing  and 

Airbus,  two  of  the  world’s  largest 

GE Engine Testing 

Raytheon, Inc. Aviation 
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commercial  assemblers.  There  can  be  little  doubt  that  the  aerospace  industry  is  a  critical 

component of Kentucky’s economy. In 2014, the region including Ohio and Northern Kentucky 

was  designated  as  the  lead  aerospace  region  for  a U.S. Department  of  Commerce  program 

designed  to  promote  and  improve  manufacturing  communities.  The  Southwestern  Ohio 

Aerospace  Region Manufacturing  Community    or  “SOAR”  includes  the  Interstate  75‐corridor 

from  Dayton  to  Cincinnati,  as  well  as  Carroll,  Gallatin,  Boone,  Kenton,  Campbell,  Bracken, 

Pendleton,  Grant  and  Owen  counties  in  Northern  Kentucky.  The  growth  of  the  Kentucky 

aerospace  industry has been  truly extraordinary. Since  the Greater Ashland Region has been 

prosperous with the steel, mining, oil, and natural gas  industry, the aerospace sector was not 

seen as a priority. Hence, the industry has but a small presence in and around Ashland. Yet, the 

greater  region possesses many of  the  resources essential  to  support  it. These assets  include 

existing  buildings,  skilled  personnel  with  transferrable  skills,  established  technical  training 

programs and the infrastructure and facilities to support the labor force and their families.   

The Ashland Regional Airport 

Although  every  aerospace  industry  does 
not  require  an  airport  location,  they  are 
essential  for  fixed wing and  for  rotor wing 
operations that require 
or  prefer  a  runway, 
navigation aids, fuel, or 
other  airport  services.  

Because  of  these  services,  maintenance,  repair  and  overhaul  (MRO) 
operations generally operate more efficiently at airports. Therefore, we can 
consider  airports  as  a  necessary  component  for  a  community’s 
AEROready™  Certification. Without  a  first‐class  airport,  one  lessens  the 
probability  of  a  successful marketing  and  recruitment  effort.  The  airport 
opened  in 1953 as Ashland‐Boyd County Airport and featured a 5,000‐foot 
runway with a 3,000‐foot clearance. 
Located  six  nautical miles  northwest  of  the  central  business  district  of  Ashland  and  on  the 
southern  bank  of  the Ohio River,  the  airport was  once  used  extensively  by  the  oil  products 
manufacturing  company,  Ashland  Inc.,    before  the  company's  corporate  headquarters  was 
relocated. Today,  the  facility  is publicly owned and managed by  the Ashland Regional Airport 
Board and covers an area of 170 acres at an elevation of 546 feet. It supports a single asphalt 
paved  runway designated 10/28 which measures 5,602 by 100  feet  and offers  the  following 
services: 

 FAA Identifier: DWU, (KDWU) 

 White‐Green Beacon 

 Lights: PAPI 10&28, runway lights 

 Fuel: 100LL, Jet A  

 Weight Bearing Capacity, Single‐51, Double‐65, Double tandem‐105 
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 Instrument approach, RNAV (GPS) RW 10&28 

 City of Ashland Fire protection 

 Corporate and T hangars available  

 Flight training  

 Aircraft Maintenance 

 Courtesy car & pilots lounge  

 Average operations 132 per week.  Four percent Military, 89 percent  general  aviation 
and 7 percent air taxi.  
 

 The  airport  facility  is well‐maintained,  offers  a wide  range  of 
services and  is an efficiently managed  facility. However,  it does 
have  a  few  challenges.  Since  the  airport’s  beginning  in  1953, 
residential developments  have  gradually  encroached  from U.S. 
Highway  23.    Consequently,  today,  the  airport  does  not  offer 
adequate  industrial  land  to  support  a  new  aviation 
manufacturing  or  maintenance,  repair  and  overhaul  (MRO) 

industry. However, there is a 50,000+ square foot combined hangar and office  
facility (The former Ashland Oil company site) rented from the Airport Authority and occupied 
by  a  non‐aviation  business  that  could  be  a  prospect  for  future  aviation  development.  In 
addition,  several parcels  adjoining  airport property, but without  taxiway direct  access,  could 
likely be acquired. Also, access  to  the airport  is  from U.S. Highway 23 and  is  indirect, poorly 
marked with signage and obviously needs re‐routing.  
 
Aerospace employment and skills 
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Seventy‐four  skill  sets  (See 

Appendix  A)  are  wide‐ranging, 

and  recognized  as  essential  to 

the  comprehensive  aerospace 

industry.  These  skills  include 

aerospace  engineers,  business 

operations specialist, welders, IT 

specialist,  production  workers, 

avionic  technicians,  logistics 

specialist,  drafting,  machinist, 

etc. These comprise the primary 

skills  necessary  to  conduct 

aircraft,  missile,  spacecraft 

design,  assembly,  parts 

manufacture,  research&  development  and  testing. 

Map  1  above  illustrates  skill migration  in  the  100‐

mile  region around Ashland KY.    It  is apparent with 

the  loss of jobs  in the mining, steel, oil, natural gas, transportation and service  industry, there 

has been a stark and massive migration of these key jobs skills from southeast Kentucky to the 

northwest. Map 1  clearly displays  the magnitude  and  geographic  characteristics of  this  skills 

migration. Between 2010 and 2016, 1,222‐skilled individuals have relocated from the SE to the 

NW,  essentially  relocating  to  other  regions  and  depleting  some  of  southeastern  Kentucky’s 

most skilled workers.  

Fortunately, many relevant technical courses are currently being taught at Ashland Community 

Technical  College  (ACTC)  and  they  will  need  only  slight  modification  to  accommodate  the 

requirements of an aerospace  industry. These  include:  information  technology  (IT), electrical, 

welding,  industrial maintenance, drafting, computerized manufacturing and  technical aviation 

maintenance.  However,  if  job  opportunities  are  not  available  in  the  immediate  area,  these 

skilled workers will also be tempted to find employment elsewhere.  

 
Maintenance,  repair  and  overhaul  (MRO);  Airframe  and  power  plant 
(A&P) technicians 
The aviation industry is critically dependent 
on  skilled  labor.  The  Federal  Aviation 
Administration  (FAA) certifies and requires 
a  permanent  record  for  each  part  that  is 
installed on, or removed from an aircraft. 
Similarly, an airframe or power plant (A&P) 

mechanic  must  certify  that  the  part  has 

been  properly  installed  on  each  aircraft. 

Since safety is vital when flying, both labor 

Map 2. Top paying states for states Aircraft Mechanics and 

Service Technicians (49‐3011) 

Map 1. General aerospace skill job 

migration from SE to NW 
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and parts tend to be more exacting and expensive. Specifications for both parts and installation 

are  meticulous.  This  tends  to  concentrate  expensive,  specialized  labor  availability  around 

industry clusters.  It also often requires proximity to an FAA certified maintenance school.  It  is 

fortunate that the nearest FAA certified school  is  located  in Kentucky at Somerset Community 

College  about  a  two‐and‐one‐half  hour  drive  from Ashland.  It’s  also  possible  in  Kentucky  to 

initiate  A&P  training  through  the  Ashland  Community  and  Technical  College  (ACTC)  in 

coordination with  the  local  high  schools  using  dual‐enrollment  training. When  the  Ashland 

Alliance is successful in their recruitment efforts this training will be an essential component to 

sustain aviation skills. 

Kentucky is currently the top paying state for aircraft mechanics and service technicians (Map 2 

above) these skills are required to support maintenance, repair and overhaul (MRO) operations. 

These  workers  are  heavily  concentrated  in  the  counties  around  Louisville,  Kentucky  and 

Cincinnati Ohio. These workers diagnose, adjust, repair, maintain or overhaul aircraft engines 

and  assemblies,  such  as  hydraulic  and  pneumatic  systems.  This  also  includes  helicopter  and 

aircraft engine  specialists. A high percentage of  these workers hold  FAA  certification  and  as 

airframe and power plant  (A&P) mechanics. The  top  five  states and  their number of  job and 

wages are listed in the table below: 

 

 

Workforce and skills migration in Boyd and Greenup counties  

As Map 3 (page 10) clearly illustrates, the 11 core aviation job skills gain/loss from 2010‐2016 

required to support the aerospace industry are currently present in the Greater Ashland Region 

and  generally  increasing  to  the  northwest  toward  Columbus,  Cincinnati  OH,  east  toward 

Charleston WV and west as one approaches Lexington KY.  

 

11 core aviation job skills: 

 Aerospace engineers 

State   Employment  

Employment 

per thousand 

jobs  

Location 

quotient  

Hourly 

mean wage  

Annual 

mean wage  

Kentucky   1,780  0.97  1.08  $39.45  $82,050 

New Jersey   1,720  0.44  0.49  $35.76  $74,380 

Washington   4,550  1.53  1.70  $33.75  $70,200 

Maryland   2,350  0.91  1.01  $32.84  $68,310 

Colorado   1,760  0.72  0.80  $31.39  $65,280 
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 Aerospace Engineering and Operations Technicians 

 Avionics Technicians 

 Aircraft Mechanics and Service Technicians 

 Aircraft Structure, Surfaces, Rigging, and Systems Assemblers 

 Structural Metal Fabricators and Fitters 

 Fiberglass Laminators and Fabricators 

 Computer‐Controlled Machine Tool Operators, Metal and Plastic 

 Computer Numerically Controlled Machine Tool Programmers, Metal and Plastic 

 Welders, Cutters, Solderers, and Brazers 

 Welding, Soldering, and Brazing Machine Setters, Operators and Tenders 

 

Currently there are 18,856  individuals 

with  these  11‐skill  groups within  the 

100‐mile  radius  of  Ashland,  an  11‐

percent increase of 772 from the 2010 

total  of  16,984.  Their  average  hourly 

wage is $24.27. 

Note Map 4 (below) shows the density 

job gains/loss of 11  core aviation  job 

skills  in  the  immediate  area  of  Boyd, 

Greenup  and  the  six  surrounding 

counties.  These  aviation  skills  are 

growing  to  the  east  in  Lawrence  and 

Wayne  Counties,  WV.  Generally, 

aerospace employees will  commute  a 

maximum 50‐100 miles  to  their place 

of  employment.  Consequently,  there 

appears  to  be  an  adequate  supply  of 

aerospace  skills  present  to 

initially  support  an  aerospace 

industry  provided  that  local 

training  is  established  to 

match  business  needs  and 

maintain the industry.  

It  is notable  that many of  the 

above skill sets share common 

Map 3 above illustrates the density of employment 

gains/loss within 100‐miles of Ashland Kentucky 2010‐2016. 

The dark green notes the accumulation of the 11 core 

aviation job skills necessary to support the general aviation 

industry.  
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Map 4 Gains/loss, Boyd and Greenup and the 6‐contiguous 

counties and 11‐ core aviation job skills.   

skill  sets  that  are  common  in  the mining,  steel,  oil  and  natural  gas  industries  and  are  thus 

transferable to the aerospace industry.  

Both  Wayne  and  Lawrence  Counties  have  experienced  substantial  increases  in  aviation 

employment  over  the  past  six‐years  at  28  and  18  percent  respectively;  Boyd, Greenup  and 

Scioto have experienced considerable declines at ‐24, ‐23 and ‐7 percent respectively. Overall, 

the  area  has  experienced  a  slight  decline  of  29  total  aviation  jobs  since  2010. Nonetheless, 

there  are  currently  459  individuals 

with  core  aviation  skills  within  the 

eight‐county region within easy 

driving distance. This represents a critical skill resource that will ensure a prospective  industry 

that an initial workforce is likely present in the immediate area and could be recruited.    

 

County County 
Name 

2010 
Jobs 

2016 
Jobs 

2010 - 
2016 

Change 

2010 - 
2016 % 

Change 

2016 
Location 
Quotient 

COL 
Adjusted 

Avg. 
Hourly 

Earnings 

39087 Lawrence 
County, OH 130 153 23 18% 1.63 $20.04 

54099 Wayne 
County, WV 76 97 21 28% 1.55 $19.43 

21089 Greenup 
County, KY 27 25 -2 -7% 0.42 $16.88 

39145 Scioto 
County, OH 71 55 -16 -23% 0.32 $23.56 

21019 Boyd 
County, KY 169 129 -40 -24% 0.76 $20.07 

21043 Carter 
County, KY 15 <10 Insf. Data Insf. Data 0.23 $17.30 

21135 Lewis 
County, KY <10 <10 Insf. Data Insf. Data 0.43 Insf. Data 

 

Regional aerospace industry trends 100 miles from Ashland 

The following 6‐industries are fundamental components that drive the aerospace sector.  They 

offer an excellent measure of how the Greater Ashland Region fares within the balance of state, 

surrounding  states  and  nation.  Most  of  the  jobs  created  by  these  companies  are  highly 

desirable,  career‐building,  high‐pay,  high‐demand  and  highly‐skilled.  Consequently,  a  high 

The chart below shows the actual number of 11 core aviation job skills 

present in the Boyd, Greenup and surrounding county area and their 

gains/loss. 
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Map 5 shows the relative location of 

core aerospace industries within the 

region 

percentage of  these  industry  jobs  require advanced  technical  training or a  college education 

and  a  long‐term  commitment  from  local  workforce  trainers  and  educators.  These  core 

industries frequently attract other aerospace businesses to support them and they include: 

 Aircraft Manufacturing  

 Aircraft Engine and Engine Parts Manufacturing  

 Other Aircraft Parts and Auxiliary Equipment Manufacturing  

 Guided Missile and Space Vehicle Propulsion Unit and Propulsion Unit Parts 
Manufacturing  

 Other Guided Missile and Space Vehicle Parts and Auxiliary Equipment Manufacturing  

 Other Support Activities for Air Transportation 

 

Map 5 (below) shows the  location of aerospace  industries within the Greater Ashland Region, 

corresponding to the aerospace workforce skill migration 

from  the  previous  section.  The  following  chart 

summarizes  the  jobs  created  by  the  6‐industry  sectors 

during  the  years  2010‐2016.  Together,  these  149 

separate  businesses  created 

14,531  total  jobs with  average 

earnings  of  $123,465.  Note 

how  strong  aerospace  growth 

is  in  this  region  compared  to 

the  national  average.  This 

remarkable  employment 

increase  is  an  indication  that 

the workforce, wages, business 

environment,  and  supplier 

network are all favorable in this 

region.    The  regional  trends 

section  compares  job 

performance  data  with 

National,  the  Greater  Ashland 

Region,  the  three  combined  states  of  Kentucky,  Ohio  and West  Virginia,  and  the  same  3‐

individual three states. Only West Virginia lost jobs. Overall this is a very positive trends for the 

region.   
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Industry Summary for 6-Industry sectors 2010-2016 

14,531  20.3%  $123,465 

Jobs (2016)  % Change (2010‐2016)  Avg. Earnings Per Job (2016) 

38% above National average  Nation: 4.6%  Nation: $106,328 

Regional trends 

 

 

 
Region  2010 Jobs  2016 Jobs  Change  % Change 

● Region 12,075 14,531 2,456 20.3% 

● 3-States 30,437 35,315 4,878 16.0% 

● Nation 518,187 542,201 24,014 4.6% 

● Kentucky 3,992 4,873 881 22.1% 

● Ohio 18,175 21,847 3,672 20.2% 

● West Virginia 3,145 2,500 -645 -20.5% 

  

Top five of 149 regional businesses in the region include:  

 GE Aviation‐Aircraft Parts and Auxiliary Equipment Manufacturing   

 CTL Aerospace Inc.‐Other Aircraft Parts  

 GKN Aerospace Engine Products‐Aircraft Engine and Engine Parts   

 Magellan Aerospace‐Aircraft Manufacturing  

 Meggitt Troy Inc.‐ Aircraft Parts   
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Ashland’s aerospace strengths and assets 

 Adequate industrial parks, existing and speculative 

buildings  and  utilities  to  support  aerospace 

manufacturing  and  research  &  development 

operations at Eastpark, Wurtland, Siloam and  the 

former Ashland Oil Headquarters Complex.  

 The Morehead Space Science Center, a  first‐  class 

aerospace  research  center  located  in  Morehead, 

Kentucky. The program is nationally recognized, and specializes in micro‐satellites.  

 American  Electric  Power  is  a  multi‐state,  respected  and  supportive  economic 

development ally. 

 171 miles  away  from  Ashland,  Somerset  Community  College  offers  a  comprehensive 

FAA approved airframe and power plant (A&P) aviation maintenance program. Elements 

of  the program  can be  imported  to Ashland Community Technical Center  (ACTC) and 

local  high  schools.  Similar  FAA  accredited  schools  are  also  found  in  Hillsborough, 

Columbus and Cincinnati, Ohio. 

 An expanding and diverse aerospace industry sector in the State of Kentucky that serves 

all sectors of  the aerospace  industry. Aerospace as an  industry  is currently  the  largest 

exporter  in  the  state  and  is  on  track  to  generate  $10B;  over  one‐ 

fourth of the state’s total exports in 2016. 

 The ACTC  is a well‐managed education and  training  facility currently 

offering  technical  training  support  to  the  aerospace  industry. 

Additionally,  ACTC  has  cooperative  agreement with  East  Kentucky 

University to offer a Bachelors’ degree in aviation.  

 Pro‐business  local  leadership  throughout  the  region  and  available 

financial  resources,  sites  and  buildings  required  to  recruit  and 

accommodate many sectors of the aerospace industry.  

 State‐wide aerospace business executives who are familiar with the 
advantages of  locating and expanding  in Kentucky  that can be used as  resources and 
references for potential aerospace industry prospects.  

 Potential  aerospace marketing  partners  that  include: Huntington  Tri‐State  Airport  in 

nearby West Virginia offers commercial air service, has available industrial land and is a 

willing  and potential partner  in  aerospace  recruitment;  adjacent  Scioto County Ohio; 

and the 9‐county One East Kentucky Region. 

 The  Kentucky  Cabinet  for  Economic  Development,  through  its  Department  for 

Business  Development  has  designated  the  aerospace  industry  as  a  high  priority 

target. It is a well‐ funded, experienced and knowledgeable ally that should be engaged 

in any aerospace recruitment effort.   

ACTC, Ashland 
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 The greater Ashland community supports a quality of  life that will enhance aerospace 

management  including,  retail  shopping, medical  facilities,  quality  K‐12  schools,  first 

class residential areas and access to nearby higher education institutions.  

Ashland’s aerospace weaknesses and liabilities  

 Little  local  history  or  direct  experience with  aerospace  industries  or  technology  and 

maintenance, repair and overhaul (MRO) skills. 

 Although well‐managed with good aviation services, the Ashland Airport has insufficient 
available  land  to  support  a  substantial MRO operation. Poor  signage  and  the  current 
access road  from U.S. Highway 23 are  inadequate and do not complement the airport 
operations.  The  facility  also  lacks  a  large  or  expandable  aircraft  hangar  facility  or 
speculative building with taxi‐way access to attract an aircraft service business. 

 No ongoing post‐secondary airframe and power plant (A&P) training established in Boyd 

or Greenup Counties. 

 Absence  of  an  aerospace  marketing  strategy  to  successfully  recruit  new  aerospace 

industry that identifies regional partners committed to participate in the process.   

 

Greater Ashland Region’s competitive advantage 

Target  regions  around  the  United  States 
maintain aerospace clusters that offer the best 
recruitment  opportunities  given  their  high 
payroll, business  location  loss and high cost of 
labor  compared  to  100‐mile  radius  centered 
around  Ashland  KY.  High  labor  cost  and 
business  out‐migration  signals  that  businesses 
are dissatisfied with the region and are  leaving 
to  find better  locations. The high cost of doing 
business may  indicate an  industry that  is more 
likely  to  relocate  to  the  Greater  Ashland 
Region, where labor and other business costs are lower. 

Within nine clusters, the  industries shown  in the competitive analysis are the  largest aviation 
manufacturers within  their  respective  regional  clusters. Note  that many of  these  companies 
are located in multiple areas of the United States depending on military, logistics, suppliers or 
labor considerations. Often, companies with several  locations  tend  to be excellent prospects 
and  are  comfortable  expanding  new  locations.  The  9‐national micro‐aerospace  clusters  are 
ranked by  the most  likely  to match  the  resources of  the Greater Ashland Region  and  listed 
below.  Within each cluster identified is a list of primary industries that are potential recruiting 
targets. Although  the  Los Angeles‐Long Beach‐Anaheim  California  area  is  ranked  as  the  #  1 
recruiting  target,  it  is  significant  to note  that  two  states bordering Kentucky; #7‐Missouri & 
Illinois, both support strong metropolitan aerospace clusters and are  fair game  for recruiting 
prospects. Nearby North Carolina #6  is also a desirable target. Ohio which  is not  included on 
the prospect list also supports a strong aerospace industry centered around Dayton, Columbus 
and Cincinnati  and presents  a non‐ranked  target. The  geographic proximity of  these nearby 
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clusters offer an additional geographic advantage  to Ashland and  the wider 100‐mile  region 
surrounding it. 

 

1. Los Angeles‐Long Beach‐Anaheim, CA 

353  $126,686 

Payrolled Business Locations (2015)  Avg. Earnings Per Job (2016) 

This region lost 11 payrolled business locations in the 
industry  from  2010‐2015.  High  payrolled  business 
location  loss  signals  that  businesses  are  willing  to 
relocate. 

This  region's  industry  earnings  are  above  your 
region's  industry earnings of $125,796. Your region's 
cheaper  average  labor  cost  may  make  it  easier  to 
attract businesses. 

Top Infogroup Businesses  

Business  Business Size 

Boeing Co.  Large (250+) 

Aerojet Rocketdyne  Large (250+) 

Robinson Helicopter Co.  Large (250+) 

Rockwell Collins Inc.  Large (250+) 

Rockwell Collins Inc.  Large (250+) 

Zodiac Aerospace  Large (250+) 

Boeing Co  Large (250+) 

Ducommun Aero Structures  Large (250+) 

Designed Metal Connections  Large (250+) 

Avibank Mfg. Inc.  Large (250+) 

2. Dallas‐Fort Worth‐Arlington, TX 

105  $135,468 
Payrolled Business Locations (2015)  Avg. Earnings Per Job (2016) 

This region lost 10 payrolled business locations in the 
industry  from  2010‐2015.  High  payrolled  business 
location  loss  signals  that  businesses  are  willing  to 
relocate. 

This  region's  industry  earnings  are  above  your 
region's  industry earnings of $125,796. Your region's 
cheaper  average  labor  cost  may  make  it  easier  to 
attract businesses. 

Top Infogroup Businesses  

Business  Business Size 

Lockheed Martin M&FC  Large (250+) 
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Raytheon Network Centric Systs.  Large (250+) 

Pratt & Whitney  Large (250+) 

Airbus Helicopters  Large (250+) 

Northrop Grumman Aerospace  Large (250+) 

Turbomeca USA  Medium (50‐249) 

Accurus Aerospace Corp  Medium (50‐249) 

HMDunn Aero Systems Inc.  Medium (50‐249) 

UTC Aerospace Systems  Medium (50‐249) 

Boeing Co  Medium (50‐249) 

3. San Jose‐Sunnyvale‐Santa Clara, CA 

9  $189,749 
Payrolled Business Locations (2015)  Avg. Earnings Per Job (2016) 

This region  lost 6 payrolled business  locations  in the 
industry  from  2010‐2015.  High  payrolled  business 
location  loss  signals  that  businesses  are  willing  to 
relocate. 

This  region's  industry  earnings  are  above  your 
region's  industry earnings of $125,796. Your region's 
cheaper  average  labor  cost  may  make  it  easier  to 
attract businesses. 

Top Infogroup Businesses  

Business  Business Size 

Seagull Solutions Inc.  Small (0‐49) 

Hobson Mfrs.  Small (0‐49) 

Redwood Space Controls  Small (0‐49) 

ACK Technologies Inc.  Small (0‐49) 

4. Bridgeport‐Stamford‐Norwalk, CT 

18  $148,018 
Payrolled Business Locations (2015)  Avg. Earnings Per Job (2016) 

This region  lost 6 payrolled business  locations  in the 
industry  from  2010‐2015.  High  payrolled  business 
location  loss  signals  that  businesses  are  willing  to 
relocate. 

This  region's  industry  earnings  are  above  your 
region's  industry earnings of $125,796. Your region's 
cheaper  average  labor  cost  may  make  it  easier  to 
attract businesses. 

Top Infogroup Businesses  

Business  Business Size 
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Sikorsky Aircraft Corp.  Large (250+) 

UTC Aerospace Systems  Large (250+) 

B/E Aerospace  Medium (50‐249) 

Rotair Industries Inc.  Small (0‐49) 

Mcmellon Bros Inc.  Small (0‐49) 

Glyne Manufacturing Co.  Small (0‐49) 

United Technologies Corp  Small (0‐49) 

United Hydroforming Inc.  Small (0‐49) 

Coastal Aviation Industries  Small (0‐49) 

5. Oklahoma City, OK 

17  $134,828 
Payrolled Business Locations (2015)  Avg. Earnings Per Job (2016) 

This region  lost 3 payrolled business  locations  in the 
industry  from  2010‐2015.  High  payrolled  business 
location  loss  signals  that  businesses  are  willing  to 
relocate. 

This  region's  industry  earnings  are  above  your 
region's  industry earnings of $125,796. Your region's 
cheaper  average  labor  cost  may  make  it  easier  to 
attract businesses. 

Top Infogroup Businesses  

Business  Business Size 

Tinker Air Force Base  Large (250+) 

Boeing Co  Large (250+) 

Pratt & Whitney Military Eng.  Small (0‐49) 

Rockwell Collins Inc.  Small (0‐49) 

Radial Engines Ltd  Small (0‐49) 

Zivko Aeronautics Inc.  Small (0‐49) 

Dusters & Sprayers Supply Inc.  Small (0‐49) 

Global Radial Aircraft Engines  Small (0‐49) 

Arrowprop Co Inc.  Small (0‐49) 

D & B Aircraft Engines  Small (0‐49) 
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6. Charlotte‐Concord‐Gastonia, NC‐SC 

12  $135,115 
Payrolled Business Locations (2015)  Avg. Earnings Per Job (2016) 

This  region  lost  2  payrolled  business  locations  in  the 
industry from 2010‐2015. High payrolled business location 
loss signals that businesses are willing to relocate. 

This  region's  industry  earnings  are  above  your  region's 
industry  earnings  of  $125,796.  Your  region's  cheaper 
average  labor  cost  may  make  it  easier  to  attract 
businesses. 

Top Infogroup Businesses  

Business  Business Size 

UTC Aerospace Systems  Medium (50‐249) 

UTC Aerospace Systems  Medium (50‐249) 

Equipment & Supply Inc.  Small (0‐49) 

Curtiss‐wright Controls Inc.  Small (0‐49) 

Rockwell Collins Inc.  Small (0‐49) 

Bermuda High Corp  Small (0‐49) 

Dymond USA  Small (0‐49) 

Bermuda High Soaring  Small (0‐49) 

Charlotte UAV  Small (0‐49) 

UTC Aerospace Systems  Small (0‐49) 

7. St. Louis, MO‐IL 

29  $144,250 
Payrolled Business Locations (2015)  Avg. Earnings Per Job (2016) 

This region  lost 2 payrolled business  locations  in the 
industry  from  2010‐2015.  High  payrolled  business 
location  loss  signals  that  businesses  are  willing  to 
relocate. 

This  region's  industry  earnings  are  above  your 
region's  industry earnings of $125,796. Your region's 
cheaper  average  labor  cost  may  make  it  easier  to 
attract businesses. 

Top Infogroup Businesses  

Business  Business Size 

Boeing Co.  Large (250+) 

Heizer Aerospace  Medium (50‐249) 

Patriot Machine Inc.  Medium (50‐249) 
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Kemco Aerospace Mfg.  Medium (50‐249) 

Hm Dunn Aero Systems  Medium (50‐249) 

Valent Aerostructures  Medium (50‐249) 

DRS Sustainment Systems Inc.  Medium (50‐249) 

Aim Tech Group  Small (0‐49) 

Valent Aerostructures  Small (0‐49) 

Tech Manufacturing Co  Small (0‐49) 

   

8. Houston‐The Woodlands‐Sugar Land, TX 

14  $155,281 
Payrolled Business Locations (2015)  Avg. Earnings Per Job (2016) 

This  region  lost 1 payrolled business  location  in  the 
industry  from  2010‐2015.  High  payrolled  business 
location  loss  signals  that  businesses  are  willing  to 
relocate. 

This  region's  industry  earnings  are  above  your 
region's  industry earnings of $125,796. Your region's 
cheaper  average  labor  cost  may  make  it  easier  to 
attract businesses. 

Top Infogroup Businesses  

Business  Business Size 

Rockwell Collins Flight Info  Large (250+) 

Center‐advanced Space Studies  Medium (50‐249) 

B/E Aerospace  Medium (50‐249) 

Textool Co. Inc.  Small (0‐49) 

Boeing Co  Small (0‐49) 

Boeing Co  Small (0‐49) 

Boeing Co  Small (0‐49) 

Boeing Co  Small (0‐49) 

UTC Aerospace Systems  Small (0‐49) 

Citizens for Space Exploration  Small (0‐49) 
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9. Yuba City, CA 

3  $145,188 
Payrolled Business Locations (2015)  Avg. Earnings Per Job (2016) 

This  region  gained  0  payrolled  business  locations  in 
the industry from 2010‐2015. Low payrolled business 
location growth signals that businesses are willing to 
relocate. 

This  region's  industry  earnings  are  above  your 
region's  industry earnings of $125,796. Your region's 
cheaper  average  labor  cost  may  make  it  easier  to 
attract businesses. 

Top Infogroup Businesses  

Business  Business Size 

UTC Aerospace Systems  Medium (50‐249) 

 

Marketing strategies for aerospace recruitment 

It  is estimated  that aerospace marketing will  require a dedicated minimum annual budget of 
$30,000  for expenses and  two‐three years  to successfully  recruit an aerospace  industry  to  the 
Greater  Ashland  Area.  Although  there  are  no  primary  aerospace  industries  in  Boyd  and 
Greenup Counties,  the area  is not without advantages. The key aviation  industries  located  in 
the  “100‐mile aerospace  region”  surrounding Ashland offer an excellent  “point‐of‐beginning” 
for recruiting, industry intelligence and leads.  Fortunately, skilled transferrable labor also exists 
throughout  the region. The competitive advantage section above also  indicates that three of 
the prominent  ranked aerospace clusters are  located  in nearby North Carolina, Missouri and 
Illinois. This  is advantageous, since,  it  is much easier and  inexpensive to recruit  industry when 
they are  relatively nearby and have some  familiarity with  the Greater Ashland Region and  its 
resources.    
Within the aerospace  industry sector, many aerospace parts manufacturers, service providers, 
test services and research and development firms do not require an airport location. Therefore, 
the most probable location for an initial aviation industry is at one of the three‐industrial parks, 
most notably, Eastpark adjoining ACTC or at the vacant former Ashland Oil Office Complex.  
While Ashland operates an excellent airport for general aviation and corporate aircraft, it is not 
a likely candidate for a substantial aerospace maintenance, repair and overhaul (MRO) industry 
until  it acquires  land or buildings with taxiway access.   The former Ashland Oil Airport Offices 
and Hangar Facility at the airport offer an excellent potential for an MRO business  if they are 
vacated by their current non‐aviation resident.  
It  is  important  to begin  the process and show success. Potential supporters of  the marketing 
effort are, the Ashland Alliance, The Kentucky Cabinet for Economic Development, through  its 
Department  for  Business  Development,  city  and  county  governments,  American  Electric 
Power, utility providers and workforce and training partners. The nearby FAA certified airframe 
and  power  plant  (A&P)  school,  Somerset  Community  College  located  in  Somerset  Kentucky, 
should embrace recruiting support for a new aerospace industry as potential career options for 
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their  graduates.  Once  an  industry  is  successfully  recruited,  consider  a  satellite  FAA  A&P 
operation  at ACTC  and  an  aviation  training  program  at  the  local  high  schools. Although  not 
necessary  to  begin  aviation  recruiting,  an  A&P  dual  enrollment  program  at  one  of  the  high 
schools would be a logical first step toward maintaining an aviation workforce within the region 
once one  is  located  in the area.    It  is also reassuring  for a prospective MRO  industry to know 
that A&P training will be available to sustain operations. The feasibility of such training should 
be discussed before a marketing campaign is begun. The following marketing outline serves as a 
guide to aerospace recruiting.  It should be designed to reflect the Ashland Alliance’s  financial 
and personnel commitments to recruit aerospace industries. Initial steps include: 

1. Establish a strong committed local alliance within the two‐county Ashville Alliance 
area  to  include  funding  partners,  workforce  training  and  academic  institutions, 
cities,  counties,  FIVECO,  legislative,  business  and  utility  supporters.  Explain  the 
objectives  and  benefits  for  aerospace  recruitment  and  establish  a  three‐year 
financial  commitment.    Develop  a  three‐year  comprehensive  plan  for  aerospace 
recruitment  based  on  the  resources  allocated  and  committed  partners.  Broaden 
the alliance to adjacent and neighboring counties, utilities and state development 
organizations and organizations that will complement the overall effort.  If feasible, 
create a functional, super‐regional organization as outlined in step 2‐below.  

2. Establish  a  strong,  committed  regional  aerospace/aviation  alliance.  There  is 
presently a very exceptional and compelling opportunity  to  form a super‐regional 
cooperative marketing and recruiting alliance that includes Scioto County Ohio, The 
Huntington Tri‐ State Regional Airport,  the nine‐county One East Kentucky Region 
and the Greater Ashland Alliance.  Each of these regions have experienced declining 
oil, mining,  transportation,  support  industries;  have  similar  workforce  skills  and 
share  a  cultural  history.  Such  a  partnership  could  potentially  embrace  the  three 
states  of  Kentucky,  Ohio,  West  Virginia  and  their  considerable  marketing 
competences. American Electric Power  (AEP)  is also present  in each of  the  three 
regions with extensive economic development  resources and experience and  is a 
natural ally. Supporting  regional  institutions  include  the Morehead Space Science 
Center, East Kentucky University,  Somerset College,  Shawnee  State, University of 
Pikeville and the region‐wide community colleges.   

3. Create  a  brief  formal marketing/recruitment  summary  strategy  document  that 
will  tie  together  the elements  in  this  assessment  into  a  sequenced,  coordinated, 
comprehensive  and  funded  plan  of work  for  the  region.    This  document will  be 
useful  for  identifying  responsibilities,  clarity,  guidance  in  explaining  plans  to 
partners, and preparing grant applications. 

4. Advise The Kentucky Cabinet  for Economic Development and workforce training 
partners of Ashland Alliance’s  intention  to market and recruit aviation businesses 
and request assistance. 

5. Invite  The  Kentucky  Cabinet’s  Department  for  Business  Development, 
Somerset  Community  College,  aerospace  consultants,  American  Electric  Power 
Co., economic development officials and other recruiting partners to spend a day 
in the region learning about your aerospace assets and meeting with key partners.  
Entertain them like you would a prospect.  Provide them with an aerial view of the 
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regional airports, industrial buildings and primary cities, preferably from an aircraft.  
Ask them to help you generate prospects. 

6. Interview and develop a personal network of aerospace  industry managers and 
key supervisors within the 100‐mile region and workers in the area. This is a critical 
first step before marketing outside the greater region.   

7. Meet  with  the  United  States  Air  Force  (USAF)  contracting  office  in  Wright 
Patterson Air Force Base and determine what new defense contracts are pending 
and when existing contracts will be rebid or renewed.  

8. Create a trifold brochure and a dedicated aerospace web site or web page to your 
existing  site  that  highlights  the  workforce  training,  the  Ashland  Alliance 
organization,  local workforce  training  facilities, Somerset Community College A&P 
School,  The  Morehead  Space  Science  Center,  regional  technical  training  and 
academic  educational  institutions,  transportation  access,  regional  aerospace 
industries and future development and infrastructure plans.  

9. Distribute  aerospace‐related  information  on  airports  to  training  institutions, 
workforce partners, city and county and FIVECO websites. 

10. Compose a list of Airbus’ and Boeing’s worldwide suppliers and make contact with 
as many as possible at marketing events, especially those in neighboring states. 

11. Attend the following trade shows and marketing events: 
         Domestic: 

 Heli Expo‐ Focused on the helicopter industry both military and commercial. 
(February, various nation‐wide locations); 

 NBAA‐  The  National  Business  Aviation  Association  Show‐  specializes  in 
commercial aviation. (October, various nation‐wide locations); 

 MRO‐ This trade show concentrates on the Maintenance, Repair & Overhaul 
(MRO) of Aircraft. (April, various nation‐wide locations); 

 Quad A‐ Primarily United Army military aircraft. (April, Nashville TN). 
   International: 

 Paris  Air  Show‐Civilian  and military  aircraft  and  is  also  the world’s  largest 
airshow. Held in the odd years i.e. 2017, 2019, etc. (June, Le Bourget Airport, 
near Paris France); 

 Farnborough Air Show, held at Farnborough Airfield near London. This event 
is  held  on  the  even  years  alternating  with  the  Paris  Air  Show.  (June, 
Farnborough Airport, near London, England); 

 Singapore  Air  Show,  held  on  the  even  years,  four  months  prior  to  the 
Farnborough Air Show. (February, Singapore). 

12. Utilize  the  AEROready™  Certification  as  a  marketing  resource  on  websites, 

documents, etc., and in discussions with prospects. 
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Appendix A 

74‐essential industry‐wide aerospace occupations 

Code Description 

11‐1021 General and Operations Managers 

11‐3021 Computer and Information Systems Managers 

11‐3051 Industrial Production Managers 

11‐9041 Architectural and Engineering Managers 

13‐1023 Purchasing Agents, Except Wholesale, Retail, and Farm Products 

13‐1081 Logisticians 

13‐1199 Business Operations Specialists, All Other 

15‐1121 Computer Systems Analysts 

15‐1131 Computer Programmers 

15‐1132 Software Developers, Applications 

15‐1133 Software Developers, Systems Software 

15‐1142 Network and Computer Systems Administrators 

17‐2011 Aerospace Engineers 

17‐2061 Computer Hardware Engineers 

17‐2071 Electrical Engineers 

17‐2072 Electronics Engineers, Except Computer 

17‐2111 Health and Safety Engineers, Except Mining Safety Engineers and Inspectors 

17‐2112 Industrial Engineers 

17‐2131 Materials Engineers 

17‐2141 Mechanical Engineers 

17‐2199 Engineers, All Other 

17‐3013 Mechanical Drafters 

17‐3021 Aerospace Engineering and Operations Technicians 

17‐3023 Electrical and Electronics Engineering Technicians 

17‐3026 Industrial Engineering Technicians 

17‐3027 Mechanical Engineering Technicians 

17‐3029 Engineering Technicians, Except Drafters, All Other 

43‐5061 Production, Planning, and Expediting Clerks 

43‐5071 Shipping, Receiving, and Traffic Clerks 

47‐2111 Electricians 

49‐1011 First‐Line Supervisors of Mechanics, Installers, and Repairers 

49‐2091 Avionics Technicians 

49‐2094 Electrical and Electronics Repairers, Commercial and Industrial Equipment 

49‐3011 Aircraft Mechanics and Service Technicians 

49‐9041 Industrial Machinery Mechanics 

49‐9071 Maintenance and Repair Workers, General 

49‐9099 Installation, Maintenance, and Repair Workers, All Other 

51‐1011 First‐Line Supervisors of Production and Operating Workers 

51‐2011 Aircraft Structure, Surfaces, Rigging, and Systems Assemblers 

51‐2022 Electrical and Electronic Equipment Assemblers 
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51‐2023 Electromechanical Equipment Assemblers 

51‐2031 Engine and Other Machine Assemblers 

51‐2041 Structural Metal Fabricators and Fitters 

51‐2091 Fiberglass Laminators and Fabricators 

51‐2092 Team Assemblers 

51‐2099 Assemblers and Fabricators, All Other 

51‐4011 Computer‐Controlled Machine Tool Operators, Metal and Plastic 

51‐4012 Computer Numerically Controlled Machine Tool Programmers, Metal and Plastic 

51‐4031 Cutting, Punching, and Press Machine Setters, Operators, and Tenders, Metal and Plastic 

51‐4032 Drilling and Boring Machine Tool Setters, Operators, and Tenders, Metal and Plastic 

51‐4033 Grinding, Lapping, Polishing, and Buffing Machine Tool Setters, Operators, and Tenders, Metal 

and Plastic 

51‐4034 Lathe and Turning Machine Tool Setters, Operators, and Tenders, Metal and Plastic 

51‐4035 Milling and Planing Machine Setters, Operators, and Tenders, Metal and Plastic 

51‐4041 Machinists 

51‐4081 Multiple Machine Tool Setters, Operators, and Tenders, Metal and Plastic 

51‐4111 Tool and Die Makers 

51‐4121 Welders, Cutters, Solderers, and Brazers 

51‐4122 Welding, Soldering, and Brazing Machine Setters, Operators, and Tenders 

51‐4191 Heat Treating Equipment Setters, Operators, and Tenders, Metal and Plastic 

51‐4192 Layout Workers, Metal and Plastic 

51‐4193 Plating and Coating Machine Setters, Operators, and Tenders, Metal and Plastic 

51‐4199 Metal Workers and Plastic Workers, All Other 

51‐9022 Grinding and Polishing Workers, Hand 

51‐9061 Inspectors, Testers, Sorters, Samplers, and Weighers 

51‐9121 Coating, Painting, and Spraying Machine Setters, Operators, and Tenders 

51‐9122 Painters, Transportation Equipment 

51‐9191 Adhesive Bonding Machine Operators and Tenders 

51‐9198 Helpers‐‐Production Workers 

51‐9199 Production Workers, All Other 

53‐2021 Air Traffic Controllers 

53‐3032 Heavy and Tractor‐Trailer Truck Drivers 

53‐6051 Transportation Inspectors 

53‐7051 Industrial Truck and Tractor Operators 

53‐7062 Laborers and Freight, Stock, and Material Movers, Hand  
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Appendix B 

AEROready™ Community Certification 

 

 
 

The Consulting Team of Common Sense Economic Development and Tucson Atlantic Consulting has 

surveyed and examined the Ashland area, and its potential to target, recruit and support aerospace‐

related business and  industry. Fourteen essential qualities  in aerospace site  location searches were 

evaluated, and many secondary aviation‐support criteria were assessed to determine the potential for 

aerospace  corporations  to  operate  successfully  in  the  two  county  region.  In  summary,  ten  of  the 

fourteen qualities as are follows: 

1. Airport(s)  with  at  least  10‐acres  of  available  land  for  economic  development,  supporting 
navigation aids for corporate aircraft and a minimum 5,000‐foot runway; 

2. Availability of local training of technical skills required by aerospace companies; 
3. An FAA‐certified airframe and power plant (A&P) training facility located within a reasonable 

proximity; 
4. Available industrial land and building(s) or hangar(s) suitable for aviation development; 
5. An available skilled workforce and workforce training suitable for aviation employment; 
6. Adequate infrastructure to support the aviation industry; 
7. Aviation‐support service business and industry; 
8. A community pro‐business environment; 
9. Proximity to university based aerospace programs and research; 
10. Quality of Life assets in the region which are essential to attracting executive talent. 

 

It  is  our  opinion  that  the  area  possesses  the  resources  needed  to  attract  and  sustain  aerospace 

industry, including those that require airport support services and infrastructure, as well as those that 

simply need high‐quality sites or buildings. 

The  regional public and private  leadership have  shown a  strong  commitment  to grow  their market 

area and we are pleased to endorse their aerospace recruiting efforts by certifying the Ashland area as 

an  AEROready™  Community,  signifying  its  ability  to  successfully  support  the  critical  needs  of  the 

aerospace  industry. This  certification authorizes  the Ashland Alliance and  its aerospace partners  to 

utilize  the AEROready™  Community  logo  in  its marketing  efforts  and  to  publicize  its AEROready™ 

Community status as needed to recruit aerospace‐related business and industry. 

                        

 Robert Ingram           Tucson Roberts 
             Robert Ingram                                              Tucson Roberts 

 

Tucs n/Atlantic Consulting                                          
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